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AHP法（階層分析法）とは？

• ある事柄についての意思決定を、人間の主
観的判断とシステムアプローチとの両面から
これを決定する意思決定手法。
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AHP法（階層分析法）とは？

問題

評価基準

代替案
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AHP法の手順

1．階層構造の構築

2．各評価基準の重要度を設定

3．評価基準ごとに代替案を評価

4．各代替案の総合的評価
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代替案

評価基準

問題

1．階層構造の構築

就職活動における企業選択

資本金 給与 福利厚生 所在地 仕事内容

A社 F社D社C社B社
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2．各評価基準の重要度を設定

評価基準をそれぞれ一対比較
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2．各評価基準の重要度を設定

一対比較の回答をもとに各基準の重要度を算出
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各評価基準の重要度のグラフ
資本金

3.7％

給与
23.6％

福利厚生
13.1％

仕事内容
26.7％

所在地
33.3％
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3．評価基準ごとに代替案を評価

「資本金」について代替案間の一対比較

9



3．評価基準ごとに代替案を評価

各代替案の「資本金」についての評価値を求める
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｢資本金｣に関する評価値のグラフ

他の評価基準についても同様に評価値を求める
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4．各代替案の総合的評価
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総合評価のグラフ
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まとめ

• 「B社」がベストな選択候補である。

• 今回は「所在地」の重要度が最も高くなった。

• 評価基準の項目については今後練り直す必
要がある。
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文献紹介
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Excelで学ぶAHP入門
著者：高萩 栄一郎 中島 信之 共著

Excelを使ってAHPを学習し、複雑な数式を使わず、
Excelにより、意思決定モデルを体験できる。
AHPは，表の形で表現できるので，表計算ソフトウエア
(Excelなど)と相性がよく，その特徴を生かして，Excelで
表現している。


